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ГОДОВОЙ ОТЧЁТ

открытого акционерного общества «Газета «Гудок»

по итогам работы за 2010 год

1. Обращение к акционерам генерального директора Общества 


ОАО «Газета «Гудок» на сегодняшний день уверенно занимает лидирующие позиции на рынке печатных изданий транспортной отрасли, является издателем сети дорожных газет, учредителем которых является ОАО «РЖД».


В 2010 году главной задачей, стоящей перед Обществом, была реализация комплекса мероприятий, направленных на передачу издательской деятельности по выпуску дорожных газет в ОАО «Газета «Гудок» начиная с 2011 года. В настоящее время дорожные газеты переведены и выпускаются в рамках единого издательского дома ОАО «Газета «Гудок».


С ноября 2010 года начал выходить в качестве газеты выходного дня выпуск «Гудок пятница» объемом 16 страниц формата А3. Его тематика охватывает широкий спектр вопросов, интересующих железнодорожников за пределами производства: семейные отношения, здоровье, культура, спорт и т.д. В перспективе планируется объединить выпуск «Гудок пятница» с текущими номерами дорожных газет.

Дальнейшее развитие получил проект газеты «Гудок» КАРГО-индекс. На его базе с 2011 года выпускается отдельный продукт «ВестникКарго», в который входят новые Индекс-прогноз грузовой базы, КАРГО-индекс Украина и КАРГО-индекс Белоруссия, распространяющиеся путем электронной рассылки среди членов Правления ОАО «РЖД». Кроме того, аналитическая информация регулярно размещается на сайте www.gudok.ru.

С июля 2010 года начала выходить газета «Гудок 1520», посвященная вопросам интеграции железных дорог стран СНГ и Балтии. Средний тираж издания составляет 2 000 экз., который распространяется по подписке в России и сопредельных государствах. Также газета распространяется в электронном виде по подписке на сайте издания www.gudok.ru/1520.


Общество расширило направление, связанное с проведением «круглых столов» за счет организации выездных редакций и встреч с трудовыми коллективами в регионах.


Изменения в редакционной политике газеты привели к определенным положительным результатам. Впервые за несколько лет тираж газеты «Гудок» увеличился.  В сравнении со вторым полугодием 2010 года  рост составил 10 тыс. экземпляров, или 7%. Число индивидуальных подписчиков выросло на 23%.
В целом, усилия Общества направлены на оптимизацию производственных процессов и диверсификацию источников доходов. Однако, несмотря на предпринимаемые усилия добиться по итогам года положительных финансовых результатов не удалось. Основными причинами убыточности можно назвать следующие причины:

перенос сроков передачи офисных площадей на баланс Общества, в связи с чем возникли незапланированные расходы на уплату арендных платежей до конца года;

выплаты незапланированных компенсаций при увольнении отдельным категориям сотрудников;

создание резервов по сомнительным долгам, образовавшимся в 2008-2009 годах.

 В 2011 году ОАО «Газета «Гудок» намерено получить положительный финансовый результат за счет роста доходов от  реализации тиражей газеты «Гудок», оптимизации издательской деятельности по выпуску корпоративных газет, реализации новых издательских проектов.

1.1. Основные производственные и финансовые показатели отчётного года

В  2010 году ОАО «Газета «Гудок» произвело следующие виды продукции:

·  Основным продуктом является газета «Гудок». 


Основные технические параметры издания:
Аудитория: внешняя – все группы.
Особенности контента: оперативная информация для широкого круга пользователей о событиях на железнодорожном транспорте и смежных отраслях, формирование официальной позиции ОАО «РЖД» для внешней аудитории.
Формат: А2, 8 полос.
Периодичность: ежедневно – с понедельника по пятницу. 

Средний разовый тираж: 139 408 экз.

Красочность: Москва и ближайшие регионы – 4+4, остальные регионы – 1+1.

Бумага: газетная 45 – 48 г/м2.

· Приложение  к газете «Гудок» «Гудок-1520».
Аудитория: внешняя – руководящий состав железнодорожных администраций стран СНГ, Балтии и других железных дорог с шириной колеи - 1520 мм.

Особенности контента: вопросы интеграции, сотрудничества и взаимодействия железнодорожных администраций, регулирующих органов и властных структур на пространстве с шириной  колеи – 1520 мм.

Формат: А3, 8-12 полос.
Периодичность: два раза в месяц.
Красочность: 4+4.
Бумага: офсетная 90 г/м2.

Средний разовый  тираж: 2 241экз.

· Приложение  к газете «Гудок» для пассажиров. 

Аудитория: внешняя – пассажиры вагонов повышенной комфортности.
Особенности контента: полезные и развлекательные материалы для чтения во время пути.
Формат: А3, 8 полос.
Периодичность: еженедельно, по пятницам.
Красочность: 4+4.
Бумага: газетная 45 – 48 г/м2.

Средний  разовый тираж: 23 562 экз.

Кроме основных изданий ОАО «Газета «Гудок» в 2010 году оказывало услуги филиалам и ДЗО ОАО «РЖД», а также прочим коммерческим организациям по выпуску следующих периодических изданий:

• Журнал «Саквояж» для ООО «МедиаЛог» (редакционные услуги).
• Приложение к газете «Гудок» «Вагонник-Ремонтник» для Дирекции по ремонту вагонов – филиала ОАО «РЖД», средний тираж – 3 000 экз.

• Журнал «Сеть» для ЗАО «ТрансТелеком» средний тираж 4 800 экз.

• Газета «ТТК сегодня» ЗАО «ТрансТелеком» средний тираж 2 200 экз.

Так же в 2010 году Обществом были оказаны услуги по производству разовых непериодических изданий, таких как книги, брошюры и спецвыпуски. ОАО «Газета «Гудок» в 2010 году  оказывало ОАО «РЖД»,  ДЗО ОАО «РЖД» и прочим коммерческим организациям услуги по размещению рекламных публикаций в газете «Гудок» и проведению «круглых столов» на темы, актуальные для транспортной отрасли в целом и ОАО «РЖД» в частности.

По итогам 2010 года ОАО «Газета «Гудок» получило следующие финансовые показатели (отчёт о прибылях и убытках ОАО «Газета «Гудок»):
Тыс. рублей

	Показатели
	2010 год

	Доходы без НДС по обычным видам деятельности
	398 294

	Себестоимость продукции, работ, услуг
	-287 840

	Валовая прибыль
	110 454

	Коммерческие расходы
	-30 422

	Управленческие расходы
	-76 172

	Прибыль (убыток) от продаж
	3 859

	Проценты к получению
	 

	Проценты к уплате
	 

	Прочие операционные доходы
	1 890

	Прочие операционные расходы
	-8 758

	Внереализационные доходы
	 

	Внереализационные расходы
	 

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	-3 008

	Отложенные налоговые активы
	 

	Отложенные налоговые обязательства
	 

	Текущий налог на прибыль
	2 200

	Налог на прибыль за прошлый год и иные анал. обяз. платежи
	 

	Чистая прибыль (убыток)
	-5 208


Убыток, полученный Обществом, сформирован увеличением расходов на аренду офисного здания, созданием резервов по сомнительным долгам, а также выплатами компенсаций при увольнении отдельным категориям сотрудников.

1.2. Введённые в строй за прошедший год объекты основных средств
	Перечень ОСНОВНЫХ  СРЕДСТВ, приобретённых в 2010 году

	
	
	Тыс.руб.

	Дата операции
	Наименование объекта учёта
	Балансовая стоимость без НДС

	05.03.10
	Компьютер *X_Office Platinum"
	22

	31.03.10
	Автомобиль Volkswagen Caddy
	613

	09.04.10
	Автомобиль RENAULT SR-L1D 16090 4C VIN:X7LLSRB1HAH
	323

	27.04.10
	Сетевое хранилище Synology
	33

	28.04.10
	Компьютер Apple iMac 27
	70

	28.04.10
	Компьютер Apple iMac 27
	70

	28.04.10
	Компьютер Apple iMac 27
	70

	28.04.10
	Компьютер Apple iMac 27
	70

	28.04.10
	Компьютер Apple iMac 27
	70

	12.05.10
	Монитор EIZO TFT ColorEdge CG210 21/3
	48

	24.06.10
	Моноблок Acer Aspire Z5610
	31

	24.06.10
	Моноблок Acer Aspire Z5610
	34

	28.06.10
	Автомобиль Ауди А6 Facelift 2.8
	1 558

	28.06.10
	Стол рабочий
	42

	28.06.10
	Книжный шкаф с верх. стекл. дверкой
	29

	28.06.10
	Книжный шкаф с верх. стекл. дверкой
	29

	13.07.10
	Телевизор плазменный Panasonic TX-PR50C2
	29

	23.07.10
	Диван двойной с деревянными подлокотниками
	29

	23.07.10
	Кресло  с подлокотниками
	20

	26.08.10
	Стол для переговоров
	58

	26.08.10
	Шкаф правый
	37

	26.08.10
	Гардероб
	66

	13.09.10
	Принтер /сканер/факс  Samsung SCX-6322DN
	24

	27.09.10
	Ноутбук ASUS U35Jc
	27

	11.10.10
	Объектив Nikkon  AF -S  24-70mm F/2/8G
	56

	11.10.10
	Объектив Nikkon  AF -S  Nikor
	76

	11.10.10
	Цифровой фотоаппарат NIKON D3S Body
	151

	11.10.10
	Цифровой фотоаппарат NIKON D5000+A-S
	23

	20.10.10
	Магнитола
	26

	12.11.10
	Объектив Nikkon  AF -S DX 14-24mm F/2/8G ED
	52

	13.11.10
	Станция рабочая Kraftway Crego KW21
	40

	06.12.10
	Сервер HP Proliant DL 120R06
	44

	07.12.10
	Сервер Kraftway Express ISP ES27
	338

	22.12.10
	Система противопожарной защиты
	2 373

	 
	Всего приобретено
	6 581


1.3. Участие Общества в реформировании отрасли железнодорожного транспорта России

В современном мире все большую роль для любого предприятия играют информационные потоки, например информация о финансовом состоянии, об условиях труда, социальных гарантиях, стратегиях развития, экологичности производства и т.п. Условно такую информацию можно разделить на информацию, обращенную внутрь предприятия, и информацию, обращённую во внешнюю среду. Способность предприятия  управлять информационными потоками является обязательным условием для достижения успеха.

Исходя из общего понимания «Стратегии развития железнодорожного транспорта в РФ до 2030 года», можно сделать вывод о необходимости проведения единой информационной и бренд политики ОАО «РЖД», которая позволит формулировать и доносить до целевых аудиторий (внешних и внутренних) информацию, которая удовлетворяет принципам необходимости и достаточности, сформировать в общественном сознании позицию холдинга «Российские железные дороги» по наиболее актуальным вопросам деятельности.

Для управления персоналом Холдинга РЖД необходима система внутренних корпоративных коммуникаций. Построение такой системы с использованием ОАО «Газета «Гудок» позволит более эффективно организовать работу с персоналом для повышения лояльности работников к ОАО «РЖД». Исходя из опыта работы ОАО «Газета «Гудок» в данной области можно сказать, что средствами реализации такой задачи можно считать применение принципов нематериальной мотивации, построение каналов обратной связи между работниками и руководством компании с целью повышения эффективности работы и своевременного устранения проблем, возникающих в процессе реформирования отрасли.

1.4. Основные вехи развития Общества в отчётном году, достигнутые за год результаты

В июле 2010 года Президентом ОАО «РЖД» В.И. Якуниным была утверждена Концепция реформирования корпоративных печатных СМИ ОАО «РЖД». В рамках указанной Концепции была проделана работа по корректировке формата и контента газеты «Гудок»: 

внесены коррективы в редакционную деятельность с целью обеспечить информационные потребности основной аудитории издания – железнодорожников; 

модернизирована структура издания. Акцент сделан на освещение актуальных производственных, экономических и социальных вопросов через призму производственных отношений. В газете стали активнее использоваться такие жанры, как фельетон, репортаж, очерк, редакционная колонка. С 2011 года «Гудок» использует более современные формат и дизайн;

за счет привлечения специалистов транспортной отрасли, представителей органов власти, творческой и научной интеллигенции расширен авторский актив издания. 

С ноября 2010 года начал выходить в качестве газеты выходного дня выпуск «Гудок пятница» объемом 16 страниц формата А3. Его тематика охватывает широкий спектр вопросов, интересующих железнодорожников за пределами производства: семейные отношения, здоровье, культура, спорт и т.д. В перспективе планируется объединить выпуск «Гудок пятница» с текущими номерами дорожных газет.

Дальнейшее развитие получил проект газеты «Гудок» КАРГО-индекс. На его базе с 2011 года выпускается отдельный продукт «ВестникКарго», в который входят новые Индекс-прогноз грузовой базы, КАРГО-индекс Украина и КАРГО-индекс Белоруссия, распространяющиеся путём электронной рассылки среди членов Правления ОАО «РЖД». Кроме того, аналитическая информация регулярно размещается на сайте www.gudok.ru.

С июля 2010 года начала выходить газета «Гудок 1520», посвящённая вопросам интеграции железных дорог стран СНГ и Балтии. Средний тираж издания составляет 2 000 экз., который распространяется по подписке в России и сопредельных государствах. Также газета распространяется в электронном виде по подписке на сайте издания www.gudok.ru/1520.


Общество расширило направление, связанное с проведением «круглых столов» за счет организации выездных редакций и встреч с трудовыми коллективами в регионах.

Изменения в редакционной политике газеты привели к определенным положительным результатам. Впервые за несколько лет тираж газеты «Гудок» увеличился.  В сравнении со вторым полугодием 2010 года  рост тиражей в 1 квартале 2011 года составил 10 тыс. экземпляров, или 7%. Число индивидуальных подписчиков выросло на 23%.
1.5. Задачи, стоящие перед Обществом в следующем году, перспективы развития Общества в ближайшие годы
Основными задачами Общества в 2011 году являются:

• передача издательской деятельности по выпуску дорожных газет в ОАО «Газета «Гудок»;

• запуск журнала для руководителей Российских железных дорог «Пульт управления»;

• увеличение уставного капитала и передача арендуемого недвижимого имущества на баланс Общества.

Дальнейшими задачами Общества на более длительный период времени можно считать оптимизацию редакционно-издательской деятельности по выпуску корпоративных газет за счёт синергии от объединения изданий, внедрение современных информационных технологий, совершенствование форматов изданий, развитие и унификация ценовой политики, а также систем доставки и распространения корпоративной прессы.

2. Общие сведения, положение Общества в отрасли 
2.1. Географическое положение

Юридический адрес: 105066, г. Москва, ул. Старая Басманная, д. 38/2, стр. 3.

Почтовый адрес: 105066, г. Москва, ул. Старая Басманная, д. 38/2, стр. 3.

Контактный телефон: (495) 624-70-60; факс: (499) 262-99-16.

Адрес электронной почты: gudok@css-rzd.ru.

Обслуживаемая Обществом территория: территория Российской Федерации, стран СНГ. Общество имеет все необходимые ресурсы для расширения сферы деятельности.

  2.2. Краткая история

Открытое акционерное общество «Газета «Гудок» зарегистрировано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 46 по г. Москве 23 мая 2006 года за основным государственным регистрационным номером  1067746617267. ОАО «Газета «Гудок» создано в соответствии с Федеральными законами от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества», от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», путём преобразования ФГУП «Газета «Гудок», на основании распоряжения Правительства Российской Федерации от 25 августа 2004 г. № 1306-р, приказа Росимущества от 23 сентября 2005 г. № 287 и распоряжения Территориального управления Росимущества по г. Москве от 31 марта 2006 г. № 332 и является его правопреемником. 

ОАО «Газета «Гудок» на 31.12.2010 года не имело филиалов и представительств.

Основным видом деятельности ОАО «Газета «Гудок» является деятельность по изданию печатных средств массовой информации.

Основной целью создания Общества (как бы оно не называлось в разные годы) всегда был выпуск ежедневной транспортной газеты «Гудок», которая издается с 1917 года по настоящее время. Более 90 лет газета «Гудок» представляет своим читателям самую оперативную информацию о событиях, касающихся проблем регулирования отрасли и тенденций её развития, знакомит с новыми проектами и достижениями транспортных систем и технологий. Наиболее значимым событиям, происходящим в транспортной отрасли, посвящаются отдельные спецвыпуски. 

Одним из видов деятельности, неразрывно связанным с производством газеты «Гудок», является размещение рекламных статей и публикаций. Реклама, размещённая в газете «Гудок», обеспечивает всех участников транспортного рынка полной и оперативной информацией о товарах и услугах.

ОАО «Газета «Гудок» оказывает услуги в области полиграфической и издательской деятельности, которая включает в себя оказание услуг по изготовлению и публикации материалов в прочих изданиях, разработку и производство корпоративной периодической полиграфической продукции (газеты, журналы), разработку и производство непериодической полиграфической продукции (книги, брошюры, буклеты, рекламные проспекты и т.д.). 

2.3. Организационная структура Общества

Организационная структура Общества по состоянию на 31.12.2010 года:

• Департамент управления:

- дирекция;

- секретариат Совета директоров;

- служба внутреннего контроля;

- проектный отдел;

- общий отдел.

• Редакционный департамент:

- редакторат;

- отдел выпуска;

- отдел экономики и бизнеса;

- отдел специальных корреспондентов;

- отдел эксплуатационной работы транспорта;

- отдел культуры и спорта;

- региональный отдел;

- отдел науки;

- отдел социальной политики и писем;

- отдел информации;

- корректура;

- технический секретариат;

- отдел по работе с железнодорожными администрациями стран ближнего зарубежья;

- отдел журнала «Саквояж СВ»;

- отдел корпоративных проектов;

- справочно-библиографический отдел;

- аналитический отдел.

• Арт-бюро:

- отдел дизайна;

- отдел иллюстраций;

- отдел предпечатной подготовки;

- отдел обработки иллюстраций.

• Финансово-экономический департамент:

- финансовый отдел;

- бухгалтерия;

- отдел кадров;

- отдел информационных технологий;

- отдел производства;

- отдел распространения;

- отдел размещения;

- транспортный отдел;

- административно-хозяйственный отдел. 

В 2011 году решением Совета директоров Общества был упразднён отдел журнала «Саквояж СВ» (протокол № 7 от 10.02.2011 г.). В связи с созданием 15 филиалов Общества решением Совета директоров с 01 апреля 2011 года утверждены изменения организационно-штатной структуры Общества (протокол № 9 от 24.03.2011 г.).    

2.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска 

К основным конкурентам ОАО «Газета «Гудок» на рынке изданий для партнеров, смежников ОАО «РЖД», а также основных агентов транспортной отрасли можно отнести: 

· ИД «РЖД-Партнер», издающий одноименный журнал с приложениями тиражом 17-20 тыс. экземпляров в месяц (с приложениями). Подавляющее большинство читателей журнала – грузовладельцы (51% тиража распространяется среди них), на долю ОАО «РЖД» приходится не более 17 % тиража в месяц (порядка 2,9 тыс. экземпляров). 

· Газета «Транспорт России» Минтранса с тиражом 30 тыс. экземпляров издается еженедельно (итого – 120 тыс. экземпляров в месяц). 

· Журнал «Логинфо», издаваемый ежемесячно тиражом 5 тыс. экземпляров и предназначенный преимущественно для транспортно-экспедиторских компаний.

· Журнал «Логистика и управление цепями поставок», издаваемый 3 раза в год  тиражом 5 тыс. экземпляров и предназначенный для грузовладельцев и транспортно-экспедиторских компаний. 
· Журнал Logistics&Management тиражом 10 тыс. экземпляров в месяц. Это издание ориентировано преимущественно на руководителей отделов логистики в крупных компаниях.

· Журнал «Депо», издается ежемесячно тиражом 10 тыс. экземпляров.

Таким образом, можно сказать, что многие из указанных изданий являются условными конкурентами ОАО «Газета «Гудок» в связи с размытостью ядра их аудитории (одни ориентированы на грузовладельцев, другие – на логистический сегмент компаний, третьи – на всю транспортную отрасль как инфраструктурную отрасль). На этом фоне у ОАО «Газета «Гудок» имеется своё довольно чёткое позиционирование – обслуживание интересов транспортной отрасли как бизнеса в целом, а также работа с нишевыми сегментами. 

  При этом, безусловно, не стоит забывать, что газета «Гудок» издается не менее 20 раз в месяц, что делает ее абсолютным лидером по доле рынка транспортной информации – более 98 %. На втором месте по доле с показателем около 1% - газета «Транспорт России», доля остальных изданий маргинальна. Вместе с тем, необходимо не сбрасывать со счетов тот факт, что оценивать долю издания «Гудок» на рынке путём вычисления долей по тиражу, не вполне корректно. Для корректной оценки доли требуются сложные дорогостоящие маркетинговые полевые исследования, которые смогут указать реальное количество аудитории (читающих газету за определенный период времени). Только тогда будет понятен точный «охват» сотрудников ОАО «РЖД» газетой. В настоящий момент предполагаемый ежедневный охват (вычисленный путём деления количества сотрудников в ОАО «РЖД» на тираж издания за день) составляет порядка 1 экз. газеты на 8-10 сотрудников ОАО «РЖД» (при среднем тираже издания 150 тыс. экз.). 

На рынке специализированных порталов ситуация выглядит приблизительно следующим образом (среднее, по счетчику mail.ru):

· ОАО «Газета «Гудок» с порталом Гудок.ру с показателем посещаемости порядка 4 700 посетителей в день.

· ИД «РЖД-Партнер» с показателем посещаемости порядка 2 200 посетителей в день.

· Портал LogLink.ru с показателем 1 200 посетителей в день.

· Портал Логистика с показателем около 360 посетителей в день.

Таким образом, на долю портала Гудок.ру приходится порядка 56 % рынка транспортных порталов. Необходимо отметить, что достаточную степень синергии имеет лишь ИД «РЖД-Партнер», для которого сайт является одним из видов бизнесов, сопровождающим другие виды (журнальный, информационно-аналитический). Остальные порталы  по ресурсам несопоставимы с Гудок.ру.

Основными факторами риска для ОАО «Газета «Гудок» являются отраслевые риски, а именно, риски, связанные со снижением подписки на газету «Гудок»; с изменением цен на бумагу для печати изданий; с изменением цен на полиграфические услуги, используемые предприятием в своей деятельности.      

3. Корпоративное управление

3.1. Принципы, документы

Принципы корпоративного управления Общества сформулированы с учётом  Принципов корпоративного управления Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), международной практики в сфере корпоративного поведения, а также Кодекса корпоративного поведения, одобренного на заседании Правительства РФ от 28.11.2001 г. (протокол № 49) и рекомендованного к применению Распоряжением ФКЦБ РФ от 04.04.2002 г. № 421/р «О рекомендации к применению Кодекса корпоративного поведения»:

1) Принцип обеспечения акционерам реальной возможности осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе.

2) Принцип обеспечения акционерам возможности получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

3) Принцип обеспечения возможности осуществления Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества и эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительного органа Общества, а также подотчётность членов Совета директоров его акционерам.

4) Принцип обеспечения исполнительного органа Общества возможности разумно, добросовестно, исключительно в интересах Общества осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества, а также подотчётность исполнительного органа Совету директоров и его акционерам.

5) Принцип своевременного раскрытия полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами.

6) Принцип обеспечения предусмотренных законодательством прав заинтересованных лиц, в том числе работников Общества.

7) Принцип обеспечения эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Так, во исполнение принципа обеспечения акционерам реальной возможности осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе, в частности права на участие в общем собрании акционеров (очередном, внеочередном), акционерам обеспечен своевременный доступ к информации, носящей открытый характер и предоставляющей возможность эффективным способом реализовывать свои права:  

- своевременное (в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах») извещение акционеров о времени, месте, форме проведения общего собрания акционеров, сообщение повестки общего собрания, возможность знакомиться со списком лиц, имеющих право участвовать в общем собрании акционеров;

-  место, дата и время проведения общего собрания определяются таким образом, чтобы у акционеров была реальная и необременительная возможность принять в нём участие;

-  предоставление возможности реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.

Для осуществления права акционеров участвовать в распределении прибыли Общества, органами корпоративного управления предоставляется достаточная информация для формирования точного представления о наличии условий для выплаты дивидендов и порядке их выплаты, исключается возможность введения акционеров в заблуждение относительно финансового положения Общества при выплате дивидендов. 

В целях реализации права акционеров на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе, органы корпоративного управления  предоставляют акционерам исчерпывающую информацию по каждому вопросу повестки дня при подготовке общего собрания акционеров, включают в годовой отчёт, предоставляемый акционерам, необходимую информацию, позволяющую оценить итоги деятельности Общества за год. 

Соблюдению второго принципа – принципа обеспечения акционерам возможности получать эффективную защиту в случае нарушения их прав – способствуют:

-  установление порядка ведения общего собрания, обеспечивающего разумную равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать своё мнение и задать интересующие их вопросы;

- установление порядка совершения существенных корпоративных действий, позволяющего акционерам получать полную информацию о таких действиях и гарантирующего соблюдение их прав;

- избрание членов Совета директоров, членов ревизионной комиссии, генерального директора в соответствии с прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной информации об этих лицах;

- предоставление генеральным директором и иными лицами, которые могут быть признаны заинтересованными в совершении сделки, информации о такой заинтересованности;

- принятием всех необходимых и возможных мер для урегулирования конфликта между органом Общества и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт затрагивает интересы Общества.

Совет директоров Общества определяет стратегию развития Общества, а также обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества. Совет директоров утверждает:

- приоритетные направления деятельности Общества;

- бюджет Общества;

- процедуры внутреннего контроля.

Совет директоров обеспечивает эффективную деятельность исполнительного органа Общества и контролирует его.

В целях реализации принципа обеспечения исполнительного органа Общества возможности разумно, добросовестно осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества, предусмотрена прозрачная процедура предоставления акционерам полной информации о генеральном директоре. Генеральный директор избирается на срок, предоставляющий достаточно времени для исполнения возложенных на него обязанностей, действует исключительно в соответствии с финансово-хозяйственным планом Общества.

Принцип обеспечения своевременного раскрытия полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления реализуется посредством предоставления акционерам в рамках проведения ежегодного общего собрания акционеров бухгалтерской отчётности (в том числе отчёта о прибылях и убытках), заключения ревизионной комиссии, заключения внешнего аудитора, годового отчёта Общества.

Действующая в Обществе система контроля за его финансово-хозяйственной деятельностью направлена на обеспечение доверия акционеров к Обществу и органам его управления. Основной целью такого контроля является защита капиталовложений акционеров и активов Общества.

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется ревизионной комиссией, в составе трёх человек, которые избираются общим собранием акционеров на срок до следующего годового общего собрания акционеров. Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляется по итогам его деятельности за год, а также во всякое время по инициативе ревизионной комиссии Общества, решению общего собрания акционеров, Совета директоров или по требованию  акционера, владеющего в совокупности не менее чем 10 (десятью) процентами голосующих акций Общества.

Кроме того, для проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества и подтверждения достоверности его годовой финансовой отчётности Общество привлекает на договорной основе профессиональную аудиторскую организацию (аудитора), имеющую лицензию на осуществление такой деятельности. Аудитор утверждается общим собранием акционеров Общества. Аудитором ОАО «Газета «Гудок» на 2010 год является закрытое акционерное общество «БДО». Адрес местонахождения: 115054, г. Москва, ул. Дубининская, д. 53, стр. 7.

В целях реализации принципов корпоративного управления в 2010 году Советом директоров Общества были утверждены следующие локальные нормативные акты:

• регламент коммуникационной деятельности ОАО «Газета «Гудок» и стандарт взаимодействия руководителя и сотрудников ОАО «Газета «Гудок» с представителями СМИ и общественных организаций; 

• учётная политика Общества для целей бухгалтерского учёта; 

• перечень должностей аппарата управления Общества, назначение на которые осуществляется по согласованию с Советом директоров;

• формы управленческой отчётности ОАО «Газета «Гудок» и таблицы соответствия статей управленческого учёта статьям бухгалтерского учёта ОАО «Газета «Гудок»;

• план мероприятий по оптимизации численности руководителей, специалистов и служащих Общества;

Приняты к руководству:

• методика консолидации финансовых планов организации холдинга ОАО «РЖД»; 

• описание основных подходов к моделированию прогнозного баланса, отчёта о прибылях и убытках и отчёта о движении денежных средств, используемых для целей консолидации финансовых планов организаций холдинга ОАО «РЖД»;

• положение о реализации единой политики холдинга «Российские железные дороги» в области управления персоналом.

В целях повышения качества и эффективности деятельности корпоративных органов управления создан комитет по аудиту Совета директоров Общества, утверждено положение о деятельности указанного контролирующего органа.

3.2. Информация о членах органов управления и контроля

3.2.1. Совет директоров

        21 июня 2010 года состоялось годовое общее собрание акционеров Общества, на котором в состав Совета директоров были избраны: 

1) Кривенко Виталий Витальевич – заместитель начальника Департамента корпоративных коммуникаций ОАО «РЖД» - председатель Совета директоров.
2) Симонов Игорь Львович – генеральный директор ООО «Медиа Партнер» - заместитель председателя Совета директоров.

3) Иванов Олег Борисович – начальник Центра «Желдорконтроль» ОАО «РЖД».
4) Левина Людмила Анатольевна  – начальник отдела учёта, анализа и мониторинга деятельности ДЗО Департамента управления дочерними и зависимыми обществами  ОАО «РЖД».
5) Ретюнин Александр Сергеевич  – главный редактор газеты «Гудок».
Секретарем Совета директоров является Ильяшенко Игорь Анатольевич – ведущий юрисконсульт ООО «Отечественное агентство правовой защиты».

Кривенко Виталий Витальевич является членом Правления автономной некоммерческой организации «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте». 

Симонов Игорь Львович не состоит в органах управления других организаций.

Иванов Олег Борисович является членом совета директоров Страховое общество «ЖАСО», ОАО «ТрансКредитБанк».  

Левина Людмила Анатольевна является членом совета директоров закрытого акционерного общества «Дорожный центр внедрения ОЖД», закрытого акционерного общества «Волгатранстелеком», закрытого акционерного общества «Юго-Восток Транстелеком», открытого акционерного общества «Свердловский путевой ремонтно-механический завод «Ремпутьмаш», открытого акционерного общества «Ярославский вагоноремонтный завод «Ремпутьмаш».

Ретюнин Александр Сергеевич является генеральным директором ООО «Медиа-Транспорт», акционером ЗАО «Издательский дом «ОМ-Экспресс», участником (учредителем) ООО «Редакция журнала «РЖД-Партнер», ООО «Издательство «ОМ-Пресс», ООО «Медиа-Транспорт». 

3.2.2. Ревизионная комиссия

Членами ревизионной комиссии являются:

1) Лаврова Татьяна Владимировна – заместитель начальника Центра «Желдорконтроль» ОАО «РЖД».

2) Бойкова Светлана Владимировна – ведущий специалист отдела учёта финансовых вложений и отчётности по дочерним обществам Департамента бухгалтерского учёта Бухгалтерской службы ОАО «РЖД».

3) Петрушина Ирина Константиновна – начальник сектора Центра «Желдорконтроль» ОАО «РЖД».   

3.2.3. Генеральный директор Общества

С 24 декабря 2009 года исполняющим обязанности генерального директора Общества решением Совета директоров назначен Калатин Борис Владимирович (протокол № 7 от 21 декабря 2009 г.). С 19 октября 2010 года Калатин Борис Владимирович избран генеральным директором Общества (протокол № 3 заседания Совета директоров от 18 октября 2010 г.).

Генеральный директор ОАО «Газета «Гудок» не владеет в других юридических лицах 20 (двадцатью) и более процентами голосующих акций (долей, паев), не занимает должности в их органах управления. Сделок, в которых генеральный директор ОАО «Газета «Гудок» мог бы быть признан заинтересованным лицом – нет. 

Главный бухгалтер, юридический и фактический адрес ОАО «Газета «Гудок» за отчётный период не изменились.

3.2.4. Информация об акционерах, уставном капитале

Уставный капитал Общества составляет 47 896 000 рублей, состоит из 47 896 штук обыкновенных именных бездокументарных акций, номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая. 

Выпуск акций ОАО «Газета «Гудок» зарегистрирован на основании приказа Регионального отделения Федеральной службы по финансовым рынкам в Центральном федеральном округе от 23.10.2006 г. № 2363. Выпуску акций присвоен государственный регистрационный номер  1-01-11655-А. 

Привилегированных акций нет. 

В 2010 году функции реестродержателя осуществляло открытое акционерное общество «Центральный Московский Депозитарий». 25 октября 2010 года Совет директоров Общества утвердил в качестве регистратора Общества ЗАО «Регистраторское общество «СТАТУС» (протокол № 4 от 25.10.2010 г.).  

Акционерами Общества являются Российская Федерация в лице Росимущества и ОАО «РЖД». В собственности ОАО «РЖД» находится 47 895 штук обыкновенных именных бездокументарных акций, номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая. Одна акция Общества находится в собственности Российской Федерации в лице Росимущества.

	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в % в уставном капитале по состоянию на :

31.12.2009 года                            31.12.2010 года

	ОАО «РЖД»
	99,9979
	99,9979

	Росимущество
	00,0021
	00,0021


На конец отчётного периода состав акционеров, а равно и количество акций, принадлежащих акционерам, не изменились.  

         Вкладов в иные организации Общество не имеет.

ОАО «Газета «Гудок» не включено в перечень стратегических акционерных обществ. 

В отчётном году ОАО «Газета «Гудок» не заключало сделок, признаваемых Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными. В отчётном году Общество  заключило ряд сделок с акционером - ОАО «РЖД» (его структурными подразделениями, филиалами), а также дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД», которые в соответствии с положениями Федерального закона «Об акционерных обществах» подпадают под определение «сделки, в совершении которых имеется заинтересованность». Указанные сделки не проходили процедуру их одобрения Советом директоров и общим собранием акционеров в связи с тем, что второй акционер Общества – Российская Федерация в лице Росимущества – письменно подтвердил свою заинтересованность в заключении договоров между ОАО «Газета «Гудок» и ОАО «РЖД» (его структурными подразделениями, филиалами), а также дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД». 
4. Основные производственные показатели

4.1. Создание контента, вёрстка

В настоящее время в ОАО «Газета «Гудок» (дизайн-бюро) имеется 4 рабочих станции Apple Mac Pro, 1 компьютер Apple iMac 20", 2 компьютера  PC (Intel Core2, 1.8 Ггц) и 5 станций iMac 27 Intel Core i5. 

Остальной парк редакционных компьютеров представляющий из себя редакторские рабочие станции на базе PC Intel2 с небольшими вариациями конфигураций в среднем вполне удовлетворяет всем производственным нуждам и задачам техпроцесса.

В качестве основного программного продукта для подготовки всех производимых на базе дизайн-бюро полиграфических продуктов в настоящее время используется профессиональный издательский пакет Adobe Creative Suite 3 (основные необходимые программы пакета: Indesign 5.0, Photoshop 10.0, Illustrator 13.0, Acrobat 8.0).

Кроме того, в качестве редакционно-издательской системы автоматизации производства используется программный комплекс SoftCare K4 Publishing System версии 5.9, построенной на основе Adobe InDesign и Adobe InCopy. Количество лицензий на подключение к серверу К4 на данный момент составляет 50 лицензий. Это означает, что одновременно в системе могут работать 50 пользователей, что вполне удовлетворяет потребностям производства при имеющемся объёме выпускаемых издательских продуктов. Данная версия К4 5.9 рассчитана на работу только с программами из пакета Adobe CS2 /CS3.

В декабре 2010 года в связи с приобретением нового мощного сервера и новых рабочих станций для группы вёрстки (5 станций iMac 27 Intel Core i5) вся редакция газеты была полностью переведена на SoftCare K4 Publishing System 5.9 (на данный момент самой последней версией является 7.0) и, соответственно, версию издательского пакета Adobe CS3 (в настоящее время распространяется более свежая версия пакета - Adobe CS5).

SoftCare K4 Publishing System 5.9 работает с приложениями из пакета Adobe SC3, что обеспечивает достаточную производительность и стабильность при работе на всех имеющихся рабочих станциях. Также перенос ядра системы  K4 на новый сервер даёт ощутимый прирост в скорости обмена и обработки данных с базой данных издательских проектов.

В настоящее время на базе редакционно-издательской системы SoftCare K4 Publishing System 5.9 происходит выпуск следующего числа газетно-журнальных проектов: газета «Гудок», еженедельное приложение для пассажиров «Гудок», полосы для региональных дорожных газет, текстовые материалы для сайта www.gudok.ru, газета «Гудок-1520», экономическое приложение «ВестникКарго», газета «ТТК Сегодня», журнал «Пульт управления», журнал «Вагонник Ремонтник»).

Анализ ближайших перспектив развития печатных СМИ говорит о снижении интереса к ним в пользу их Интернет-версий или же Интернет-проектов в чистом виде. 

Но, в то же время, финансовая прибыль от реализации печатных версий медиа-проектов по сравнению с их Интернет-версиями  пока-что значительно больше (соотношение 90% к 10%). 

Основной задачей на ближайшее время является внедрение единой эффективной автоматизированной системы для работы редакционного департамента, занимающегося  подготовкой как печатного, так и WEB-контента с разной степенью дублирования и синхронизации этого контента в двух медиа-пространствах.

В связи с переходом всех дорожных газет под управление ОАО «Газета «Гудок» и перспективой производства всех региональных выпусков силами редакционного департамента Общества в будущем необходимо будет приобрести дополнительное серверное оборудование для создания информационного центра данных всех региональных газет и взаимодействия с региональными представителями местных редакций, корреспондентами посредством удаленного доступа через интернет. Возможно увеличение штата специалистов группы вёрстки.

Учитывая вышесказанное, представляется весьма насущным вопрос о приобретении новой универсальной автоматизированной системы SoftCare K4 Publishing System 7.0 или Prestige от ATEX или других подобных более эффективных автоматизированных мультимедиа систем управления, что позволит легко и эффективно наладить взаимодействие с региональными выпусками дорожных газет, благодаря богатым возможностям обмена линковки и синхронизации контента  между ними.

4.2. Создание полиграфической продукции
Одно из основных направлений деятельности ОАО «Газета «Гудок» является выпуск транспортной газеты «Гудок», а также приложений к ней. Для осуществления этой задачи Общество заключает договоры с полиграфическими предприятиями и с поставщиками газетной, офсетной бумаги. Основными критериями в выборе предприятий-поставщиков услуг (продукции), являются предприятия, которые могут предоставить Обществу полный спектр полиграфических услуг, включающий в себя не только изготовление черно-белой, но и полноцветной продукции любой сложности офсетным способом печати на современном оборудовании, а также предприятия, где развита структура послепечатной обработки (вкладка, упаковка, экспедирование, выдача и доставка) изданий по графикам.  

        За период 2008 – 2011 г.г. вышло 725 номеров газеты «Гудок» и было отпечатано 117594621 экземпляр (таблица № 1):                                                                                                     

Таблица № 1

	Год

Полугодие
	2008 год


	2009 год


	2010 год



	
	I пол.
	II пол.
	I пол.
	II пол.
	I пол.
	II пол.

	Тиражи

(тыс. экз.)
	208590
	181644
	159704
	146292
	142305
	138108

	Кол-во номеров
	111
	129
	116
	129
	111
	129

	Общий тираж

(тыс. экз.)
	23153490
	23432076
	18525664
	18871668
	15795855
	17815868

	ИТОГО
	117594621 экземпляр


        За три года было выпущено и отпечатано 19 тематических вкладок общим тиражом более  3 000 000 экземпляров (таблица № 2): 

Таблица № 2

	Год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	Кол-во номеров
	10
	7
	2

	Общий тираж

(тыс. экз.)
	1909745
	1026527
	280732

	ИТОГО
	3217004 экземпляра


        В целях обеспечения оперативной доставки и распространения тиражей газеты «Гудок» по всей сети железной дороги газета «Гудок» печатается в 22 городах России. Изменение стоимости производства 1 экземпляра газеты в типографиях (изменение цен на бумагу и печать) за три года (2008 - 2010 г.г.) приведены в таблице № 3 (1,2,3), графике № 1.

	2008 год     Таблица № 3 (1)



	№
	Типография
	Средний разовый тираж, экз.
	Печать 1 экз. руб.
	Бумага 1 экз. руб.
	Печать                  1 экз. руб.            с НДС
	Бумага                  1 экз. руб.             с НДС

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	8 полос А2 (1+1)
	12 полос А2 (4+4)
	8 полос А2 (1+1)
	12 полос А2 (4+4)
	4 полосы А2 (4+4)
	4 полосы А2 (4+4)

	1
	Москва
	32 459
	1,88
	2,27
	1,88
	2,27
	1,01
	1,01

	2
	Воронеж
	5 337
	1,48
	4,53
	1,32
	2,12
	1,51
	0,71

	3
	Екатеринбург 
	7 437
	1,25
	7,99
	1,18
	2,31
	2,75
	0,38

	4
	Иркутск
	8 788
	1,08
	4,68
	1,35
	2,40
	1,68
	0,89

	5
	Красноярск
	6 174
	1,20
	5,30
	1,14
	1,99
	2,58
	0,70

	6
	Новосибирск
	9 259
	0,72
	3,52
	1,35
	1,95
	1,54
	0,68

	7
	Ростов-на-Дону
	10 207
	0,86
	3,37
	1,22
	2,30
	1,62
	0,77

	8
	Хабаровск
	9 866
	1,35
	2,90
	1,50
	5,10
	0,00
	0,00

	9
	Челябинск
	10 107
	0,81
	4,78
	1,16
	1,74
	1,48
	0,00

	10
	Калининград
	1 132
	2,78
	17,96
	1,67
	2,73
	6,05
	0,91

	11
	Краснодар
	6 489
	1,33
	3,78
	1,30
	2,19
	2,31
	1,13

	12
	Минерал. Воды
	3 736
	1,58
	10,75
	1,50
	2,30
	3,87
	0,79

	13
	Кемерово
	6 698
	0,74
	2,34
	1,48
	2,27
	1,56
	0,74

	14
	Самара
	4 757
	1,33
	7,28
	1,13
	1,77
	2,14
	0,59

	15
	Ниж. Новгород
	9 034
	0,73
	4,04
	1,27
	1,78
	2,83
	0,59

	16
	Уфа
	3 178
	2,84
	9,71
	1,40
	6,57
	5,25
	0,76

	17
	Ярославль
	10 707
	0,99
	3,12
	1,22
	1,83
	1,16
	0,61

	18
	Санкт-Петербург
	12 537
	0,89
	4,90
	1,15
	2,32
	2,36
	1,89

	19
	Саратов
	3 486
	1,58
	14,08
	1,15
	1,15
	4,22
	0,86

	20
	Астрахань
	1 343
	4,16
	23,29
	2,24
	3,54
	6,66
	1,20

	21
	Волгоград
	2 222
	2,50
	12,52
	1,46
	2,46
	4,26
	0,78

	22
	Казань
	3 724
	2,52
	8,40
	1,65
	2,71
	2,57
	1,18

	23
	Соликамск
	2 797
	1,66
	13,87
	1,15
	2,01
	4,62
	0,67

	24
	Белгород
	1 324
	4,39
	37,67
	1,83
	3,96
	8,70
	1,32

	25
	Омск
	3 306
	1,40
	10,35
	1,63
	2,46
	3,47
	0,81

	26
	Чита
	4 946
	1,03
	1,55
	1,47
	2,20
	1,84
	1,03

	Итого 
	195117 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	2009 год    Таблица № 3(2)

	№
	Типография
	Средний разовый тираж, экз.
	Печать 1 экз. руб.
	Бумага 1 экз. руб.
	Печать                  1 экз. руб.            с НДС
	Бумага                  1 экз. руб.             с НДС

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	8 полос А2 (1+1)
	12 полос А2 (4+4)
	8 полос А2 (1+1)
	12 полос А2 (4+4)
	4 полосы А2 (4+4)
	4 полосы А2 (4+4)

	1
	Москва
	26 753
	1,40
	1,92
	1,40
	1,92
	0,60
	0,60

	2
	Воронеж
	5 395
	1,73
	5,70
	1,20
	1,91
	2,22
	0,73

	3
	Екатеринбург 
	7 314
	1,39
	8,76
	1,15
	1,78
	3,05
	0,59

	4
	Иркутск
	5 522
	1,64
	7,74
	1,37
	1,77
	2,70
	0,59

	5
	Красноярск
	4 149
	1,14
	7,52
	1,21
	2,08
	3,73
	0,74

	6
	Новосибирск
	8 778
	0,77
	4,08
	1,44
	2,18
	1,67
	0,72

	7
	Ростов-на-Дону
	18 230
	0,90
	7,70
	1,22
	2,11
	1,07
	1,07

	8
	Хабаровск
	5 594
	1,44
	6,55
	1,75
	2,64
	1,37
	1,37

	9
	Челябинск
	7 318
	1,02
	5,32
	1,15
	1,82
	2,08
	0,60

	10
	Калининград
	1 038
	3,20
	7,54
	1,45
	3,76
	7,27
	0,96

	11
	Кемерово
	6 321
	0,86
	5,45
	1,33
	2,05
	1,82
	0,69

	12
	Самара
	5 742
	1,25
	4,64
	1,32
	1,98
	1,49
	0,59

	13
	Ниж. Новгород
	7 333
	0,81
	7,90
	1,19
	1,82
	3,50
	0,60

	14
	Ярославль
	8 258
	1,40
	4,35
	1,14
	1,85
	1,51
	0,62

	15
	Санкт-Петербург
	12 158
	0,90
	5,10
	1,16
	2,00
	1,21
	1,21

	16
	Саратов
	2 897
	1,90
	11,47
	1,08
	3,76
	2,54
	2,54

	17
	Астрахань
	1 039
	5,70
	36,01
	1,73
	3,45
	14,07
	1,74

	18
	Волгоград
	1 819
	3,22
	12,54
	1,43
	2,47
	4,18
	0,82

	19
	Казань
	3 374
	3,00
	9,20
	1,80
	3,25
	4,55
	1,00

	20
	Соликамск
	2 032
	2,28
	19,09
	1,15
	2,00
	6,36
	0,67

	21
	Омск
	3 218
	1,57
	9,96
	1,85
	2,77
	3,81
	0,92

	22
	Чита
	2 639
	1,24
	11,89
	1,70
	3,32
	4,24
	1,10

	Итого 
	152998
	 
	 
	 
	 
	 
	 


2010 год    Таблица № 3(3)

	№
	Типография
	Средний разовый тираж, экз.
	Печать 1 экз. руб.
	Бумага 1 экз. руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	8 А2              (1+1)
	4 А2                    (1+1)
	16 А2 (4+4)
	16 А3 (1+1)
	8 А2              (1+1)
	4 А2                    (1+1)
	16 А2 (4+4)
	16 А3 (1+1)

	1
	Москва
	25 559
	1,49
	0,97
	2,37
	1,49


	1,49
	0,97
	2,37


	1,49

	2
	Воронеж
	6 495
	1,46
	1,21
	7,54
	1,42
	1,24
	0,63
	2,67
	1,24

	3
	Екатеринбург 
	7 622
	0,88
	0,55
	7,74
	0,88
	1,11
	0,57
	2,44
	1,11

	4
	Иркутск
	5 685
	1,66
	0,99
	10,31
	1,66
	1,36
	0,79
	4,01
	1,36

	5
	Красноярск
	3 125
	1,60
	1,23
	12,16
	1,60
	1,42
	0,77
	2,58
	1,42

	6
	Новосибирск
	8 233
	0,81
	0,72
	4,37
	0,81
	1,44
	0,79
	2,69
	1,44

	7
	Ростов-на-Дону
	17 392
	0,84
	0,77
	10,57
	0,84
	1,17
	0,59
	2,70
	1,17

	8
	Хабаровск
	5 173
	1,49
	0,92
	8,39
	1,49
	1,82
	0,77
	3,90
	1,82

	9
	Челябинск
	6 227
	1,15
	0,63
	6,94
	1,15
	1,23
	0,61
	2,63
	1,23

	10
	Калининград
	1 040
	2,59
	1,39
	20,74
	2,59
	1,48
	0,74
	4,57
	1,48

	11
	Кемерово
	5 330
	1,04
	0,52
	8,80
	1,04
	1,33
	0,66
	2,66
	1,33

	12
	Самара
	4 405
	1,52
	0,96
	6,60
	1,52
	1,45
	0,60
	3,14
	1,45

	13
	Ниж. Новгород
	6 754
	1,00
	0,79
	4,69
	1,00
	1,13
	0,57
	2,26
	1,13

	14
	Ярославль
	7 867
	0,75
	0,44
	5,75
	0,75
	1,09
	0,54
	2,37
	1,09

	15
	Санкт-Петербург
	12 540
	0,63
	0,40
	2,54
	0,63
	1,06
	0,56
	2,68
	1,06

	16
	Саратов
	2 841
	2,08
	1,04
	16,87
	2,08
	0,99
	0,50
	3,42
	0,99

	17
	Астрахань
	796
	8,56
	5,31
	42,17
	8,56
	2,27
	1,14
	4,54
	2,27

	18
	Волгоград
	1 663
	3,53
	3,14
	8,96
	3,53
	1,41
	0,71
	2,67
	1,41

	19
	Казань
	3 022
	3,60
	1,11
	16,98
	3,03
	1,56
	0,77
	3,89
	1,56

	20
	Соликамск
	2 038
	2,42
	1,64
	25,38
	2,42
	1,19
	0,59
	2,75
	1,05

	21
	Омск
	2 629
	1,83
	1,70
	15,74
	1,83
	1,95
	0,95
	3,70
	1,95

	22
	Чита
	1 867
	1,24
	1,39
	23,05
	1,24
	1,61
	0,82
	4,75
	1,61
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Изменения цен на печать и бумагу 2008-2010 гг.
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Поставщиками сырья для газеты «Гудок» являются либо целлюлозно-бумажные предприятия, выпускающие бумагу газетных сортов, либо крупные оптовые предприятия, торгующие бумагой, и осуществляющие её доставку до полиграфических предприятий. Основные поставщики, стоимость 1 кг бумаги, количество закупленной бумаги отражено в таблице № 4 и графиках № 2-3:

Таблица № 4

	Название
	Типографии
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	
	
	Ст0имость

1 кг руб НДС
	Ст0имость

1 кг руб НДС
	Ст0имость

1 кг руб НДС
	Кол-во кг
	Ст0имость

1 кг руб НДС
	Кол-во кг

	ООО "Енисей сбыт"
	ОАО "Белгородская областная типография"


	25,40
	25682
	-
	-
	-
	-

	
	ОАО "ИПФ "Воронеж"


	23,45
	72690
	22,40
	60256
	23,15
	61253

	ЗАО "БУМСЕРВИС"
	ОАО "Санкт-Петербургский газетный комплекс"
	22,20
	153365
	22,40
	150914
	22,40
	37902

	ООО "Нимб"
	ОАО ПИК "Офсет"
	20,29
	49523
	20,92


	58698


	20,91
	536

	ООО "АСТЕРИКС"


	ОАО ПИК "Офсет"
	-
	-
	-
	-
	24,08
	36 075

	ООО "Соликамская бумага"
	ОАО "Издательство "Советская Кубань"
	20,16
	111078
	23,80


	34503


	-
	-

	ЗАО "Марка-НН"
	ОАО "Нижполиграф"
	22,50
	122931
	21,95
	96000
	20,70
	1 355

	ООО "ПОЛАРД"
	ОАО "Издательство "Самарский Дом печати"
	20,25
	77827
	20,39
	57191
	20,96
	73 626

	ОАО "Соликамскбумпром"


	ЗАО "Редакция "Тихоокеанская звезда"
	28,35
	123 659


	-
	-
	-
	-

	
	ОАО "Иркутский Дом печати"
	25,70
	114 377


	23,93
	47125
	
	110272

	
	ООО "Хабаровская городская типография"
	-
	-
	26,87
	47596
	27,70
	93 482

	
	ОАО "ИПП "Уральский рабочий "
	22,73
	124 353


	21,76
	48543
	21,99
	41 090

	
	ОАО "Челябинский Дом печати"
	22,98
	123 403


	22,50
	88423
	22,89
	133629

	
	ОАО "ИПК "Царицын"
	-
	-
	22,04
	45679
	-
	-

	
	ИПК "Забтранс"
	25,82
	40861
	27,01
	40501
	25,61
	72 356

	
Итого
	-
	1139749
	-
	775420
	-
	661576

	  Средняя цена 1кг
	23,32
	-
	23,00
	-
	23,04
	-



[image: image2]

[image: image3]
Кроме того, существенное количество типографий осуществляют печать газеты на собственной бумаге (более 50 % тиража). Структура поставщиков в общем потреблении бумаги для печати газеты «Гудок» приведена в диаграммах ниже:
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        Общее количество бумаги, израсходованной  за 3 года, отражено в таблице № 5:

Таблица № 5

	Год
	2008 год


	2009 год
	2010 год



	
	I пол.
	II пол.
	I пол.
	II пол.
	I пол.
	II пол.

	Кол- во бумаги (кг)
	1251342
	1230729
	991222
	952878
	857899
	903469

	ИГОГО
	6187539 кг.


4.3. Распространение полиграфической продукции

К основным видам продукции ОАО «Газета «Гудок», распространяемым по договорам поставки и договорам с подписными агентствами, относятся:

· газета «Гудок»;

· приложение к газете «Гудок» - «Гудок-1520»;*

· приложение к газете «Гудок» для пассажиров.

Средний разовый тираж отгруженной продукции в 2010 году по основным видам, составил:

· Газета «Гудок» - 139408 экз.;

· Приложение к газете «Гудок» - «Гудок-1520» – 2241 экз.;

· Приложение к газете «Гудок» для пассажиров - 20619 экз.

Большая часть основных видов продукции распространяется на основании договоров поставки между ОАО «Газета «Гудок» и филиалами (структурными подразделениями) и ДЗО ОАО «РЖД» и составляет 94% от общего количества. 

Суммарное количество контрагентов, которым производилась отгрузка продукции, по основным её видам, в 2010 году - 184.

 Более подробная информация представлена ниже в таблице № 1.

Таблица № 1 Структура распространения основных видов продукции

	Контрагенты
	1-е полугодие 2010 года
	2-е полугодие 2010 года
	Всего за 2010 год

	
	Средний разовый тираж за период
	Средний разовый тираж за период
	Средний разовый тираж за период.

	Газета «Гудок» - Всего
	141902
	136914
	139408

	Дороги
	120012
	113462
	116737

	Дирекции**
	931
	910
	920

	ДЗО**
	172
	122
	147

	
	Итого
	121114
	114493
	117804

	Дорожные предприятия***
	10872
	13759
	12316

	Подписные агентства
	8899
	7787
	8343

	
	Итого
	19772
	21546
	20659

	Маркетинговый тираж газеты «Гудок»
	1016
	875
	945

	
	Итого
	1016
	875
	945

	Приложение к Газете «Гудок» - «Гудок-1520»
	—
	1768
	1768

	Маркетинговый тираж приложения к газете «Гудок» - «Гудок-1520»
	—
	473
	473

	
	Итого
	—
	2241
	2241

	Приложение к газете «Гудок» - для пассажиров
	20425
	26700
	23562

	
	Итого
	20425
	26700
	20619


*    Издается со 2-ого полугодия 2010 г.

**  Только те дирекции и ДЗО, с которыми заключены централизованные договоры поставки.

*** Структурные подразделения и предприятия различного подчинения – 120 контрагентов.

5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчётности Общества 
(за последние 3 года)

5.1. Краткое описание основных положений учётной политики
Основные подходы к составлению годовой бухгалтерской отчётности
Бухгалтерский учёт ведется в соответствии со следующими нормативно-правовыми актами:

·  Федерального Закона РФ от 21 ноября 1996г. № 129-ФЗ "О бухгалтерском учете», в редакции  Федеральным законом от 27 июля 2010 года N 209-ФЗ (Российская газета, N 168, 30.07.2010);

·  Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденного Приказом Минфина РФ от 29 июля 1998г. N 34н (в редакции от 26 марта 2007г.);

· Положения по бухгалтерскому учету "Учетная политика организаций" (ПБУ 1/2008), утвержденного приказом Минфина РФ от 6 октября 2008 г. N 106н);

· Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по его применению, утвержденных приказом Минфина РФ от 31 октября 2000г. N 94н (в редакции от 18.09.2006 г. № 115н).

Основные средства

Учет наличия и движения основных средств организации ведется в разрезе их видов согласно Общероссийскому классификатору основных фондов, утвержденному Постановлением Государственного комитета Российской Федерации по стандартизации, метрологии и сертификации от 26.12.1994 № 359.

При организации учета общество руководствуется ПБУ 6/01 «Учет основных средств», утвержденному Приказом МФ РФ от 30.03.2001г. №26н (в редакции Приказа от 18.09.2006г. № 116н);  Методическими указаниями по бухгалтерскому учету основных средств, утвержденными Приказом МФ РФ от 13.10.2003 № 91н. (в редакции от 27.11.2006г. № 156 н).

Стоимость основных средств погашается путем ежемесячного начисления амортизации по ним. В течение срока полезного использования объекта основных средств начисление амортизационных отчислений не приостанавливается, кроме случаев перевода его по решению руководителя организации на консервацию на срок более трех месяцев, а также в период восстановления объекта, продолжительность которого превышает 12 месяцев.

Начисление амортизации объектов основных средств производится независимо от результатов хозяйственной деятельности организации в отчетном периоде линейным способом.

Изменение первоначальной стоимости основных средств, в которой они приняты к бухгалтерскому учету, допускается в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, частичной ликвидации и переоценки объектов основных средств (п. 14 ПБУ 6/01).

Активы, в отношении которых выполняются условия, предъявляемые к объектам основных средств, но со стоимостью не более 20 000 рублей учитывались в составе материально-производственных запасов.

В целях обеспечения сохранности этих объектов в производстве или в процессе  эксплуатации осуществляется надлежащий контроль за их движением на забалансовом счете МЦ.05 «Основные средства стоимостью менее 20 000 рублей».

В случае улучшения первоначально принятых нормативных показателей объекта основных средств в результате произведенной реконструкции или модернизации организацией пересматривается срок полезного использования по этому объекту (п. 20 ПБУ 6/01).

Если по результатам достройки, дооборудования, реконструкции и модернизации объекта основных средств принимается решение об увеличении его первоначальной стоимости, то такие затраты увеличивают первоначальную стоимость объекта основных средств (п. 40 ПБУ 6/01).

Переоценку основных средств производится (п. 15 ПБУ 6/01).

В соответствии с  п. 69 Методических указаний по бухгалтерскому учету основных средств, утвержденных Приказом МФ РФ от 13.10.2003 г. № 91н затраты на ремонт основных средств учитываются по фактически произведенным затратам.

Нематериальные активы

 К нематериальным активам относится объекты  при выполнении следующих условий:

- объект способен приносить экономические выгоды в будущем;

- организация имеет право на получение экономических выгод, которые данный объект способен приносить в будущем;

- возможность выделения или отделения объекта от других активов;

- срок использования объекта превышает 12 месяцев;

- первоначальная стоимость объекта может быть достоверно определена;

- отсутствие у объекта материально-вещественной формы.

Нематериальные активы принимаются к учету на основании надлежаще оформленных документов, подтверждающих существование самого актива и исключительного права организации на результаты интеллектуальной деятельности.

При организации учета обязано руководствоваться ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов», утвержденного Приказом МФ РФ от 27.12.2007 г. № 153н.

При принятии нематериального актива к учету определятся срок его полезного использования. Сроком полезного использования считать выраженный в месяцах период, в течение которого предполагается использовать нематериальный актив с целью получения экономической выгоды.( п.25 ПБУ 14/2007).
Необходимо проверять срок полезного использования, имеющихся на балансе организации нематериальных активов, на необходимость его уточнения (п.27 ПБУ 14/2007).

Стоимость объектов нематериальных активов погашается путём накопления соответствующих сумм на счёте 05 «Амортизация нематериальных активов». 

Амортизация начисляется независимо от результатов деятельности организации в течение установленного срока их полезного использования (п.32 ПБУ 14/2007).
Не начисляется амортизация по нематериальным активам с неопределенным сроком полезного использования. (23 ПБУ 14/2007).
Способ начисления амортизации - линейный.

По имеющимся нематериальным активам проверяется способ определения амортизации на необходимость его уточнения ( п.30  ПБУ 14/2007).

В соответствии с п.п. 55-57 Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности, утвержденного приказом МФ РФ от 29.07.1998г. № 34н, в редакции Приказа МФ РФ от 24.03.2000 г. № 31н «О внесении изменений в нормативные правовые акты по бухгалтерскому учету», необходимо обеспечить раздельный учет нематериальных активов, амортизация по которым начисляется и не начисляется – учитывать такие активы на различных субсчетах.
Учет материально-производственных запасов

Общество организовывает надлежащий учет и оценку материально-производственных запасов. При организации учета руководствуется ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов», утвержденным приказом МФ РФ от 09.06.2001 г. № 44н., а также «Методическими указаниями по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов», утвержденными Приказом МФ РФ от 28.12.2001 № 119н (в редакции от 26.03.2007 г. № 26н).

· Учёт материалов

Приобретенные материалы принимаются  к учету по фактической себестоимости (п.80 «Методических указаний по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов», утвержденных Приказом МФ РФ от 28.12.2001 № 119н. (в редакции от 26.03.2007 г. № 26 н.).
Способ списания материалов – по средней себестоимости (п.16 ПБУ 5/01).
· Учёт готовой продукции

Готовая продукция учитывается по нормативной себестоимости с использованием счёта 40 (пп.206-208  «Методических указаний по бухгалтерскому учету материально-производственных запасов», План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации и Инструкции по его применению, утвержденные Приказом МФ РФ от 31.10.2000 № 94н). Пересчет нормативных цен производится ежемесячно.

Порядок учёта доходов

Общество подразделяет доходы в зависимости от их характера, условия получения и направлений деятельности на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы.

Доходы признаются Обществом только одновременно с соответствующими им расходами. Если доходы получены ранее периода выявления полной суммы соответствующих им расходов, то в учете признаются доходы будущих периодов.

Доходы принимаются к бухгалтерскому учету в денежном выражении в сумме, равной величине поступления денежных средств и иного имущества и величине дебиторской задолженности по договору, - методом начисления.
Общество признает в бухгалтерском учете доходы от размещения рекламно-информационных материалов, относящихся к нескольким отчетным периодам по мере публикации вышеперечисленных материалов ( п.13 ПБУ 9/99).
Порядок учета расходов и формирование себестоимости продукции (работ, услуг)

В целях управления затратами и формирования себестоимости продукции общество  организует синтетический и аналитический учет расходов по обычным видам деятельности. При организации общество руководствуется ПБУ 10/99 «Расходы организации», утвержденного Приказом МФ РФ от 06.05.1999 г. № 33н. (в редакции Приказа МФ РФ от 18.09.2006 № 116 н.).

Все расходы, не связанные с осуществлением обычных видов деятельности, учитывать как прочие расходы.

Выпущенную продукцию (выполненные работы, оказанные услуги) учитывать по сокращённой себестоимости.

Затраты на производство организация учитывает на счете 20 «основное производство» по видам деятельности (продукции, работ, услуг). Затраты по невыполненным заказам, работам и услугам, а также законченные заказы по которым не выставлены документы реализации считаются незавершенным производством.

Все расходы месяца, связанные с выпуском периодических изданий и отраженные по счету 20 «основное производство», относятся на периодические издания, вышедшие из печати в этом месяце. У организации нет остатка незавершенного производства, связанного с выпуском периодических изданий.

Общество признает в бухгалтерском учёте расходы, связанные с размещением рекламно-информационных материалов, относящихся к нескольким отчётным периодам по мере публикации вышеперечисленных материалов.    
Общество утверждает в качестве базы распределения косвенных расходов выручку от продажи.

Резервы

Резерв создается Обществом раз в год по состояния на 31 декабря перед составлением бухгалтерской отчетности на основании результатов проведенной инвентаризации дебиторской задолженности Общества.

Учёт отдельных видов доходов и расходов

Затраты, произведенные организацией в отчётном периоде, но относящиеся к следующим отчётным периодам, отражаются в бухгалтерском балансе отдельной строкой, как расходы будущих периодов и списываются методом равномерного списания в течение периода, к которому они относятся.

Расходы, связанные с получением и обслуживанием займов, включать в операционные расходы в том отчётном периоде, в котором они были произведены.
Учёт дебиторской задолженности

Просроченная дебиторская задолженность, обязательство по которой не обеспечено залогом, поручительством, банковской гарантией и удержанием имущества должника, а также иными способами, предусмотренными законом или договором, признаётся сомнительной.

Просроченная дебиторская задолженность с истекшим сроком исковой давности (три года) переводится из разряда сомнительной в безнадёжную и списывается на убытки.

Списание производится за счёт средств резерва сомнительных долгов.
5.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения
Общества
Анализ финансового состояния 

ОАО «Газета «Гудок» за 2010 год

	Показатели
	2010 год

	Чистая прибыль, млн. руб.    
	-5,2

	Расходы, млн. руб.           
	-403,2

	Прибыль до уплаты налога на прибыль, процентов и амортизации (EBITDA)
	0,1

	Чистая операционная прибыль, млн. руб.
	6,1

	Текущие активы, млн. руб.
	91,6

	Инвестированный капитал, млн. руб.
	47,2

	Рентабельность инвестированного капитала (ROIC),
	12,8%

	Выручка, без НДС
	400,2

	Чистые активы
	58,5

	Минимальная рентабельность продаж
	27,7%

	Рентабельность собственного капитала (ROE),
	-8,9%

	Активы, млн. руб.
	117,5

	Рентабельность активов (ROA).
	-4,4%

	Среднесписочная численность персонала, чел.
	186,0

	Производительность труда, тыс. руб./чел.
	2 151,5


	Показатели
	Значение
	Группа
	Баллы
	Вес показателя
	Общая сумма баллов

	К-т абсолютной ликвидности К1
	1,02
	1 группа
	4
	0,25
	1,00

	К-т срочной ликвидности К2
	1,08
	1 группа
	4
	0,50
	2,00

	К-т текущей ликвидности К3
	1,74
	2 группа
	3
	0,50
	1,50

	К-т финансовой независимости К4
	0,50
	4 группа
	1
	0,75
	0,75

	Рентабельность продаж К5
	27,0%
	1 группа
	4
	0,25
	1,00

	Рентабельность собственного капитала К6
	-8,9%
	4 группа
	1
	0,25
	0,25

	Рентабельность активов К7
	-3,8%
	4 группа
	1
	0,50
	0,50

	Динамика дебиторской задолженности К8
	-36,7%
	1 группа
	4
	0,25
	1,00

	Динамика кредиторской задолженности К9
	-11,3%
	1 группа
	4
	0,25
	1,00

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
	                1,0 
	2 группа
	3
	0,25
	0,75

	Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
	                0,9 
	3 группа
	2
	0,25
	0,50

	ИТОГО
	
	
	31
	4,00
	10,25



По итогам 2010 года финансовое состояние ОАО «Газета «Гудок» оценивается как удовлетворительное. Итоговый рейтинг предприятия соответствует значению В3.

Бухгалтерский баланс Общества за 2010 год, отчёт о прибылях и убытках Общества за отчётный период, заключение аудитора содержатся в Приложении № 1 к настоящему Отчёту. 
6. Распределение прибыли и дивидендная политика

	 
	ГОСА
	ГОСА
	ГОСА

	 
	2008
	2009
	2010

	 
	Распределение прибыли 2007 г.
	Распределение прибыли 2008 г.
	Распределение прибыли 2009 г.

	Чистая прибыль (тыс. руб.)
	17 657
	14 458
	845

	Резервный фонд (тыс. руб.)
	883
	723
	42

	Дивиденды (тыс. руб.)
	 
	1 446
	253

	Инвестиционные программы (тыс. руб.)
	 
	 
	 

	Социальные программы (тыс. руб.)
	 
	 
	 

	Прочие цели (тыс. руб.)
	 
	138
	430

	в т.ч. Выплата членам ревизионной комиссии вознаграждения (тыс. руб.)
	 
	138
	191


7. Инвестиционная деятельность
7.1. Инвестиции Общества, в том числе внутренние, направляемые на техническое перевооружение и развитие Общества
В течение 2007 - 2010 годов все инвестиции Общества носили характер внутренних и были направлены на приобретение недостающего, либо замену устаревшего оборудования.  Вся сумма инвестиций за 2007 - 2010 годы составила 23,1 млн. рублей с НДС. Распределение сумм инвестиций по годам представлено на диаграмме:
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7.2. Источники финансирования инвестиционных программ (прибыль, амортизационные отчисление, прочие)
Источником финансирования инвестиций в 2007 – 2010 годах стали полученная чистая прибыль и сумма накопленных амортизационных отчислений. Показатели по суммам инвестиций, амортизационных отчислений и чистой прибыли приведены ниже в таблице:

Тыс. рублей с НДС

	Показатели
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	Остаточная сумма накопленной амортизации и чистой прибыли на начало периода
	0,0
	13 743,3
	29 940,8
	28 536,5

	Сумма инвестиций 
	7 129,9
	2 819,3
	5 416,4
	7 765,5

	Амортизация
	3 214,9
	4 557,7
	3 167,3
	3 098,2

	Чистая прибыль
	17 658,3
	14 459,1
	844,8
	-5 208,3

	Остаточная сумма накопленной амортизации и чистой прибыли на конец периода
	13 743,3
	29 940,8
	28 536,5
	18 660,8



7.3. Структура капиталовложений по направлениям вложений 

Приобретаемые Обществом в течение 2007 - 2010  основные средства и нематериальные активы можно условно объединить в следующие группы:
 - объекты недвижимости;

 - автомобили;

 - производственная техника;

 - спецоборудование;

 - компьютерная, офисная и редакционная техника;

 - офисная мебель.

Суммы инвестиций по группам основных средств и нематериальных активов приведены ниже в таблице:

Тыс. рублей с НДС

	 Группы
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	ВСЕГО

	объекты недвижимости
	0,0
	0,0
	3 488,0
	0,0
	3 488,0

	автомобили
	0,0
	0,0
	1 171,8
	2943,7
	4 115,6

	производственная техника
	3 425,3
	0,0
	0,0
	0,0
	3 425,3

	специальное оборудование
	608,7
	0,0
	0,0
	2 799,9
	3 408,6

	офисная и компьютерная техника
	3 096,0
	1 867,3
	756,6
	1657,8
	7 377,6

	офисная мебель
	0,0
	952,0
	0,0
	364,1
	1 316,1

	ИТОГО
	7 129,9
	2 819,3
	5 416,4
	7 765,5
	23 131,2



В 2010 году Общество не приобретало объекты недвижимости и производственную технику.

В 2010 году Обществом были приобретены 3 автомобиля:

 - Volkswagen Caddy,
-  RENAULT SR-L1D,
- Ауди А6,

а также система противопожарной безопасности (отражена по статье приобретение специального оборудования).

Как видно из диаграммы, основными инвестиционными расходами в 2007 – 2010 годах для ОАО «Газета «Гудок» являлись расходы на приобретение компьютерной, офисной и редакционной техники (31%).
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7.4. Непрофильные финансовые вложения
ОАО «Газета «Гудок» в течение 2007 - 2010 годов не осуществляло инвестиций в непрофильные активы.

7.5. Структура капиталовложений по направлениям вложений
ОАО «Газета «Гудок» в течение 2007 - 2010 годов не осуществляло привлечения кредитных ресурсов под инвестиционные проекты.

8. Перспектива технического переоснащения и развития Общества
8.1. Внедрение новых технологий производства и динамика развития Общества
Компьютерный парк ОАО «Газета «Гудок» насчитывает 190 единиц техники. 65% техники имеет возраст более 3-х лет, 35% более 5-х лет. Техническое переоснащение необходимо для компьютерного парка, приобретенного более 5-и лет назад.
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Замена и модернизация оборудования, находящегося в пользовании Общества, позволит уменьшить временные производственные затраты на производство каждого номера издания. Новая техника, планируемая к приобретению, имеет на 15% - 20%  более низкое энергопотребление, что даст экономию электроэнергии не менее чем на 10% по сравнению с текущим положением.

Так же, после создания филиалов на базе дорожных газет, ОАО «Газета «Гудок» потребуется заменить около 20% компьютерного парка филиалов – приблизительно 50 рабочих мест. 

Требует замены почтовый сервер – он не справляется с объёмами корреспонденции. 

В конце 2011 года необходимо начать замену или дооснащение серверами филиалов. Действующие в настоящее время сервера не справятся с дополнительными нагрузками (корпоративный антивирус, межсетевой экран).  

8.2. Модернизация ПО

В связи с созданием филиалов ОАО «Газета «Гудок», необходимо внедрить систему электронного документооборота, для упрощения работы в удаленных офисах, а особенно в офисах, находящихся в других часовых поясах. 

Так же ускорит работу новая система CRM, позволяющая работать удаленно с единой базой. 

Необходимо перейти на новую версию SoftCare K4 – это позволит редакторам работать удалённо, даже по плохим каналам связи. Учитывая объединение с дорожными газетами, у которых разные версии этого ПО, переход позволит прийти к стандартизации в работе с редакциями дорожных газет. 

В связи  с отказом ОАО «РЖД» от централизованного приобретения лицензий Microsoft требуется провести отрытый конкурс на приобретение ПО свежих версий для Общества и его филиалов. 

9. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий
Развитие локально-вычислительной сети

Сетевое оборудование частично устарело, частично нуждается в замене после эксплуатации в жару летом 2010 года. В общей сложности надо заменить три 48-портовых коммутатора. 

Планируется подключить все филиалы ОАО «Газеты «Гудок» к сети интернет с помощью локальных операторов. 

Развитие телефонной связи

Для удешевления связи с филиалами предполагается закупить гарнитуры и использовать ip-связь на основе Skype.

Dect-станция устарела и не поддерживает нынешние радио-трубки стандарта Dect. Покупка новой станции позволит поддерживать связь с ключевыми сотрудниками на протяжении всего рабочего времени вне зависимости от места нахождения их в здании.  

Реструктуризация ЛВС регионов

Схема построения взаимодействия редакций дорожных газет, ОАО «Газеты «Гудок», внутренней сети РЖД и интернета.
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10. Кадровая и социальная политика, социальное партнёрство

Кадровая политика ОАО «Газетам «Гудок» является эффективным инструментом управления, важным фактором стабилизации трудовых отношений.

Основной целью кадровой политики, проводимой ОАО «Газета «Гудок», является выполнение стратегических задач, стоящих перед Обществом путём оптимального привлечения и использования человеческих ресурсов, а также оптимальное использование возможностей сотрудников для достижения целей Общества, обеспечение эффективности и стабильности при помощи применения разумных и эффективных кадровых технологий, ориентированных на повышение надежности профессиональной деятельности и работоспособности персонала.

Принципы кадровой политики Общества: 

-     соответствие требованиям законодательства;

-  соответствие кадровой политики стратегическим целям и направлениям развития Общества;

- целостность и социальная ориентированность корпоративной культуры;

- системность, последовательность и непрерывность кадровой работы;

- повышение материального благосостояния сотрудников.

          Кадровая политика, проводимая ОАО «Газетам «Гудок», призвана обеспечить оптимальный баланс процесса обновления и сохранения количественного и качественного состава кадров, его прогрессивное развитие в соответствии с задачами Общества, организацию продвижения и ротации кадров, усиление мотивации сотрудников.  

Стратегическими задачами ОАО «Газета «Гудок» в области управления человеческими ресурсами  являются: 

· повышение эффективности деятельности Общества, его конкурентоспособности за счет повышения управляемости человеческих ресурсов;

· поддержание статуса и престижа Общества в качестве работодателя на рынке труда;

· обеспечение Общества человеческими ресурсами, отвечающими предъявляемым требованиям;

· поиск, сохранение и развитие человеческого таланта, максимальное использование кадрового потенциала;

· формирование организационной культуры, которая объединяет работников, обеспечивает их готовность поддерживать действия руководства для достижения главных целей Общества;

· обеспечение заданного уровня эффективности и надежности профессиональной деятельности, сохранение работоспособности персонала;

· совершенствование социально- трудовых отношений.

 В сфере социальной политики усилия Общества направлены на повышение благосостояние работников, которое напрямую влияет на рост эффективности  труда.

10.1. Структура работающих по категориям

В ОАО «Газета «Гудок» работают люди различных возрастов и интересов, что обеспечивает ей, с одной стороны, устойчивость и стабильность, с другой, - способность к развитию и открытость новому.

Таблица 1. Динамика численности персонала ОАО «Газета «Гудок»  в течении трёх лет.

	По состоянию на 31.12.
	Общая численность персонала, чел.

	2010 г.
	236

	2009 г.
	238

	2008 г.
	239


Численный состав и структура персонала по категориям 
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Таблица 2. Динамика выбытия персонала ОАО  Газета «Гудок» в течении трёх лет.

	По состоянию               на 31.12.           
	Общая численность персонала, чел.
	Количество выбывшего персонала, чел.

	2010 г.
	236
	66

	2009 г.
	238
	94

	2008 г. 
	239
	77
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На 31.12.2010 г. общая численность персонала ОАО «Газета «Гудок» составляла 236 чел. (196 штатных сотрудников и 40 совместителей), из них по категориям должностей:

- руководители –  40 чел.;

- специалисты  –  190 чел.;

- служащие       –   6 чел.

Таблица 3. Кадровый состав ОАО «Газета «Гудок» по состоянию на 31.12.2010 г.

	Категория
	Количество человек, чел.
	Процент от общей численности, %

	Руководители высшего

 и среднего звена
	40
	17

	Специалисты 
	189
	80

	Служащие
	6
	3

	Итого:
	236
	100
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К руководителям отнесены: генеральный директор, редакторы, начальники, руководители и заведующие отделами. К специалистам отнесены главные специалисты, бухгалтеры, заместители заведующих отделов, к  служащим – обслуживающий персонал.

Подобное соотношение работников по категориям объясняется спецификой деятельности Общества.

10.2. Возрастной состав работников 

Таблица 4. Структура работников по возрасту на 31.12.2010 г.

	Возраст
	Численность работников соответствующего возраста, чел
	Структура, %

	До 30 лет
	55
	23

	30-50 лет
	114
	49

	Старше 50 лет, до пенсионного возраста
	67
	28

	Всего:
	236
	100,0
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В Компании трудится молодой, энергичный коллектив (75% работающих не достигли возраста 45 лет).

Используя молодых специалистов на разных должностях, Общество старается предоставить им возможность испытать свои навыки на различных направлениях и участках работы от рядовых специалистов до руководителей отделов. 

Таблица 5. Динамика качественного состава работников ОАО «Газета «Гудок» по  возрасту в течении трех лет.

	По состоянию на 31.12
	В возрасте до 30 лет
	В возрасте от 30 до 50  лет
	Старше 50 лет  
	Всего:

	2010 г.
	55 (23%)
	114 (49%)
	67 (28%)
	236

	2009 г.
	45 (19%)
	140(59%)
	53(22%)
	238

	2008 г.
	63  ( 26%)
	141 (59%)
	35 (15%)
	239


Эти группы имеют разную качественную нагрузку. Так, работники в возрасте до 30 лет (они составляют 23%) - это наиболее активные, мобильные, ориентированные на новации сотрудники, но в тоже время недостаточно опытные и компетентные; группа работников от 30 лет до 50 лет (49%) отличается наличием достаточных навыков и знаний в своей области, высокой продуктивностью и трудоспособностью. 
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Указанные данные позволяют сделать вывод, что кадровый состав работающих                  в Обществе - это не только наиболее активные, мобильные, ориентированные на новации сотрудники, но также компетентные и опытные специалисты. 

10.3. Текучесть кадров

Таблица 6.  Показатели движения кадров за  2008-2010 г.г.
	Период
	Общая численность
	Движение кадров по увольнению
	Движение кадров по приему
	Увеличение
	Уменьшение

	
	
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	2008 г.
	239
	77
	32
	84
	35
	7
	3
	
	

	2009 г.
	238
	94
	39
	93
	39
	
	
	1
	0,5

	2010 г
	236
	66
	27
	64
	27
	
	
	2
	0,01


10.4.  Качественный состав работников

Успешная деятельность любой компании в значительной степени зависит от умения и квалификации персонала работать в быстро меняющихся условиях рынка. 

На фоне существенного изменения абсолютных значений численности персонала,  структура работающих по уровню образования остается неизменно высокой на протяжении ряда лет, что обусловлено производственной необходимостью и высокими требованиями к квалификации персонала. 

В Обществе ведется целенаправленная работа по формированию оптимальной  структуры  персонала и его развитию, которая осуществляется по следующим основным направлениям:

- отбор наиболее подходящих кандидатов при приеме на работу; 

- обучение и развитие персонала;

- развитие системы мониторинга внутренней среды.

В связи с активизацией деятельности, направленной на оптимизацию возрастной структуры персонала за счёт привлечения молодых специалистов, в ОАО «Газета «Гудок» в течение 2010 года было принято на работу 5 выпускников высших и средних профессиональных учебных заведений, ранее проходивших практику в ОАО «Газета «Гудок». 

В течение 2008 года было принято на работу 10 выпускников высших и средних профессиональных учебных заведений. 

В  течение 2009 года принято на работу 3 выпускника высших учебных заведений. В области подготовки кадров ОАО «Газета Гудок» активно сотрудничает с Московским государственным университетом путей сообщения (МИИТ), и другими учебными заведениями, имеющими соответствующую лицензию и аккредитацию. 

В течение 2010 года в ОАО «Газета Гудок» проходили производственную практику 3 студента.

Таблица 7. Количество принятых в ОАО «Газета «Гудок» молодых специалистов        высших и  средних профессиональных учебных заведений в 2009 году (по категориям).

	Категория
	Количество, чел.

	Руководитель
	-

	Специалист
	5

	Служащий
	-

	Всего
	5


Таблица 8. Уровень квалификации кадров ОАО «Газета «Гудок» в течении трёх лет.
	Категория
	По состоянию на 31.12.

	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Два высших, аспирантура, докторантура
	25 чел. 
	11  %
	27 чел. 
	11 %
	21
	9%

	Высшее 
	166 чел. 
	69  %
	168 чел. 
	 71 %
	182
	77%

	Среднее-специальное
	29 чел. 
	12  %
	31 чел. 
	 13 %
	21
	9%

	Среднее 
	19 чел. 
	8 %
	12 чел. 
	5 %
	12
	5%

	Итого:
	239
	100
	238
	100
	236
	100


Состав работающих по уровню образования
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Образовательный уровень работников ОАО «Газета «Гудок» не изменился и поддерживается на высоком уровне: высшее образование имеют 86 % работников Общества, 9 % имеют среднее специальное образование, среднее - 5 %. В Обществе работает 5 кандидатов наук, 1 доктор экономических наук, 2 магистра.  Такие показатели можно считать более чем удовлетворительными. Квалификационные требования к персоналу выдержаны.

Наиболее значимой характеристикой образовательной структуры являются квалификационные показатели. На их основании можно судить о соответствии работников специфике трудовой деятельности. В целом образовательная структура Общества позволяет определить общий образовательный уровень персонала, соответствие должностных статусов образовательным требованиям. 

Величина и динамика заработной платы работников

Основополагающим принципом существующей системы оплаты труда и стимулирования персонала Общества является зависимость заработной платы каждого работника от его квалификации, сложности выполняемой работы, количества и качества затраченного труда. 

Бонусная политика различна для разных Департаментов, но каждому сотруднику понятно, как его личный вклад в работу компании, успешность и его личные достижения влияют на величину премиальной части оплаты труда. 
В Обществе внедрена и действует система премирования, включающая в себя следующие виды вознаграждений:

•   персональная премия творческих работников;

• стимулирующая производственная премия;

• прочие стимулирующие выплаты. 

Заработная плата работникам ОАО «Газета «Гудок» выплачивается своевременно и в полном объёме, в соответствии с требованиями действующего законодательства, задолженности по выплате заработной платы за отчётный период не имеется.

Средняя заработная плата Общества на 31.12.2010 г. –  50 691,00 (Пятьдесят тысяч шестьсот девяносто один) рубль.

Таблица 9. Динамика средней заработной платы ОАО  «Газета «Гудок» за 2008-2010 г.г.
	 
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	% уменьшения 

2009 г. к  2008 г.
	% уменьшения

2010 г. к  2009 г.

	Всего по ОАО  «Газета «Гудок», руб.
	56890
	52167
	50691
	8,3
	2,82



[image: image17.emf]46000

48000

50000

52000

54000

56000

58000

2008 2009 2010

Всего по ОАО

"Газета "Гудок",

руб


Согласно динамике средней заработной процент уменьшения средней заработной платы в 2009 году к 2008 году – 8,3%, процент уменьшения средней заработной платы 2010 года к 2009 году составил  2,82 %.

Обучение персонала Общества

Основные принципы системы обучения  и развития  персонала в Обществе:

- соответствие стратегии развития Общества; 

- направленность на цели и задачи Общества; 

- высокое качество обучающих программ; 

- адресность обучающих программ, т.е. направленность на конкретные целевые группы; 

- доступность для всех сотрудников Общества.

Потребность в обучении персонала в Обществе определяется при помощи анкетирования, посредством заполнения работниками анкет, где перечисляются учебные курсы, обучение на которых могло бы повысить профессиональные знания и навыки того либо иного работника. 

За 2008 г. прошло обучение 25 работников ОАО «Газета «Гудок». Основными направлениями профессиональной подготовки и повышения квалификации стали: бухгалтерия - 1 чел. - Институт переподготовки бухгалтеров и аудиторов, г. Москва; реклама и маркетинг - 12 чел. - Бизнес Медиа Консалт, г. Москва, программа «Алло, клиент»;  компьютерные курсы Excel – 2 чел.; обучение английскому языку – 10 чел.

За 2009 г. прошёл обучение 21 работник ОАО «Газета «Гудок». Основными направлениями профессиональной подготовки и повышения квалификации стали:

- курс «Секретарь в современной организации» - 1 чел.;

- обучение по охране труда –  6 чел.;

- обучение английскому языку (2 группы) – 12 чел.;

- обучение по программе «Анализ судебной и арбитражной практики по трудовым спорам» - 2 чел.

За 2010 г. прошло обучение 11 работников ОАО «Газета «Гудок». Основным направлением профессиональной подготовки и повышения квалификации в отчётном периоде стало:

- обучение английскому языку (2 группы) – 10 чел.; 

- обучение персонала мерам пожарной безопасности.

    Затраты на обучение в 2010 г. составили 262 542 рублей. 

Социальная политика

Основные направление развития социальной политики Общества:

- расширение объема социальной защищенности сотрудников и своевременное реагирование на возникающие проблемы;

- поддерживаются и пропагандируются такие направления социальной политики, как занятия физкультурой и спортом, здоровый образ жизни.

- в Обществе проводятся различные культурно-массовые мероприятия, ставшие доброй традицией.

По решению генерального директора и при наличии средств, Общество оказывало следующую социальную поддержку сотрудникам:

-  ежемесячная материальная помощь неработающим пенсионерам; 

- материальные выплаты при рождении ребенка, смерти родственников; 

- оплата медицинских услуг на лечение сотрудника;

- приобретение путёвок на лечение и оздоровление сотрудников.

Неработающим пенсионерам ветеранам - участникам Великой отечественной войны, бывшим сотрудникам ОАО «Газета «Гудок» оказывалась материальная помощь.

       За 2010 г. выплаты социального характера работникам Общества (материальная помощь, компенсации при увольнении по соглашению сторон («лояльный уход»)) составили  2 464 392  рублей.

       ОАО «Газета «Гудок» в 2007 г. заключила договор об оказании медицинских услуг с НУЗ Центральная поликлиника ОАО «РЖД», также на территории предприятия существует здравпункт. 

        ОАО «Газета «Гудок» в 2007 г. заключила договор об оказании медицинских услуг с  НУЗ «Центральная клиническая  больница  № 1»  ОАО «РЖД».

       04 мая 2010 г. ОАО «Газета «Гудок» заключила договор с НУЗ «Центральная клиническая  больница  № 2  им. Семашко»  ОАО «РЖД».

         Общий объём средств, направленных на оказание медицинских услуг, сохранение и улучшение здоровья работников за отчётный период  составил 1 380 642 рублей.

          В целях социальной поддержки и укрепления здоровья сотрудников оплата услуг фитнес-центра составила 128 135  рублей.

Между ОАО «Газета «Гудок» и НПФ «Благосостояние» заключен договор негосударственного пенсионного обеспечения сотрудников Общества, в целях усиления социальной защищённости работников.

Основной формой социальной поддержки является участие ОАО «Газета «Гудок» в негосударственном пенсионном обеспечении. В 2010 году руководство ОАО «Газета «Гудок» на Совете директоров утвердило «Положение о  негосударственном пенсионном обеспечении (НПО) работников Общества». В этом документе сохранены все основные принципы социальной защиты отраслевой системы  НПО, сложившиеся за последние годы. В то же время документ уточняет и корректирует целый ряд формулировок, делая систему корпоративного пенсионного обеспечения сотрудников более четкой и отвечающей реалиям сегодняшнего дня.

Мероприятия, направленные на обеспечение безопасности труда и охраны здоровья работников

           Мероприятия в области охраны труда:

· проводится ежемесячный инструктаж;

· все работники ОАО «Газета «Гудок» обеспечены индивидуальной "Инструкцией по оказанию первой помощи при несчастных случаях";

· в отделах  вывешены плакаты по технике безопасности и мерах безопасности при работе на персональном компьютере;

· обучены инструкторы – реаниматоры методам оказания первой помощи при несчастных случаях, которые периодически проводят занятия с персоналом структурных подразделений.

Обязательства по социальному обеспечению в отношении сотрудников в случае производственных травм, профессиональных заболеваний и т.п., осуществляются на основе обязательного социального страхования работников от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний (Федеральный закон  "Об обязательном  социальном  страховании от несчастных  случаев  на производстве и профессиональных заболеваний").
По результатам трёх лет, можно уверенно говорить, что, расценивая персонал и его качество не как средство решения проблем, а как потенциал предприятия, Обществу удаётся строить гибкую кадровую политику, где сотрудники идентифицируют себя с предприятием и принимают активное участие в разработке её стратегии развития.

Основные задачи, стоящие перед Обществом в области управления персоналом:

• создание единой политики управления персоналом Общества;

• формирование оптимальной организационной структуры, адекватной стратегическим целям Общества;

• формирование оптимальной системы мотивации труда;

• политика развития персонала: обеспечение программы развития, адаптация сотрудников, планирование индивидуального продвижения, профессиональная подготовка и повышение квалификации; 

• реализация социальных программ, направленных на стимулирование работников в свете намеченной стратегии бизнеса (негосударственное пенсионное обеспечение, добровольное медицинское страхование и пр.).

11. Задачи и перспективы Общества на будущий год, решение стратегических задач

11.1. Стратегия развития Общества

Миссия:


Формирование корпоративной культуры сотрудников ОАО «РЖД», дочерних и зависимых обществ компании, оперативное и качественное информирование работников транспортной отрасли о развитии и реформировании железнодорожного транспорта.

Стратегические цели развития:

· Создание коммерчески успешного издательского дома, предоставляющего качественную информацию для всех сегментов аудитории транспортных и логистических медиа. Целевые показатели:

· Проведение комплекса мероприятий по передаче функций издателя 15 дорожных газет в ОАО «Газета «Гудок» начиная с 2011 года. Выпуск с 2011 года 15 дорожных газет на базе единого издательского дома с целью повышения качества контента и снижения издержек.

· Рост доходов от рекламы в газете Гудок не менее, чем на 20% по сравнению с 2010 годом и выход на докризисный уровень объёмов размещения рекламы к 2012 году.

· Выпуск и продвижение приложения «1520» к газете «Гудок» с регулярным тиражом 2 000 экземпляров с периодичностью 2 раза в месяц в 2011 году. Издание информирует о событиях, проблемах развития, интеграционных процессах, происходящих в железнодорожном транспорте на постсоветском пространстве, и ориентировано на железнодорожные администрации сопредельных государств и России, а также участников транспортного рынка.

· Запуск и продвижение журнала «Пульт управления. Журнал для руководителей Российских железных дорог». Издание посвящено актуальным вопросам управления Холдингом РЖД, вопросам реформирования железнодорожной отрасли и ориентирован на менеджеров среднего и высшего звена железнодорожных предприятий. 

· Повышение качества и привлекательности продукции ОАО «Газета «Гудок» для потребителей. Целевые показатели: 

· Перепозиционирование ежедневной газеты «Гудок» в сторону газеты для железнодорожников, а также изменение рубрикатора путём освещение актуальных производственных, экономических и социальных вопросов через призму производственных отношений. Более активное использование таких жанров, как фельетон, репортаж, очерк, редакционная колонка.

· Рост аудитории интернет-портала gudok.ru и других интернет-изданий ОАО «Газета «Гудок» на 30-35% в год (с 10 000 в 2010 году до 50 000 в 2015 году).

11.2. Совершенствование управления и корпоративных процедур
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества в  2010 году создан Комитет по аудиту Совета директоров Общества. 
Комитет по аудиту Совета директоров Общества является консультативно-совещательным органом Совета директоров. К основным полномочиям Комитета по аудиту Совета директоров Общества относятся: 
• выбор и тесное сотрудничество с внешним аудитором; 
• организация взаимодействия между аудитором, Советом директоров, генеральным директором Общества, ревизионной комиссией, бухгалтерией Общества; 
• подготовка для Совета директоров Общества отчёта о выявленных за отчётный период нарушениях в финансово-хозяйственной деятельности Общества и предложений по их устранению и профилактике; 
• разработка совместно с генеральным директором Общества мероприятий по устранению и профилактике выявленных нарушений в финансово-хозяйственной деятельности Общества; 
• разработка совместно с генеральным директором Общества процедур внутреннего контроля, оценка эффективности процедур внутреннего контроля, действующих в Обществе, подготовка предложений по их совершенствованию, а также анализ результатов проведения мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля в Обществе;

• подготовка для Совета директоров Общества предложений по нестандартным операциям, совершаемым Обществом в процессе финансово-хозяйственной деятельности;

• подготовка информации для Совета директоров о рисках в деятельности Общества;

• проведение специальных расследований по выявлению фактов хищения имущества Общества и контроль принятия генеральным директором Общества мер по профилактике хищений, а также иные расследования в рамках своей компетенции;

• подготовка по запросу Совета директоров Общества или по своей инициативе заключений и рекомендаций по вопросам своей компетенции. 

11.3. Эмиссионная политика Общества
В 2009 году акционером Общества – ОАО «РЖД» - было принято решение передать ОАО «Газета «Гудок» принадлежащее компании на праве собственности недвижимое имущество, которое Общество арендует у собственника для размещения своих сотрудников.  В 2010 году определён и согласован перечень передаваемого имущества, проведена оценка его рыночной стоимости, осуществлена работа по приведению правоустанавливающих документов на недвижимое имущество в соответствие с требованиями законодательства, проведены предусмотренные законом корпоративные процедуры. Передача имущества будет осуществлена в 2011 году посредством вклада в уставный капитал Общества (размещение дополнительных акций). 
12. Справочная информация для акционеров

Юридический адрес: 105066, г. Москва, ул. Старая Басманная, д. 38/2, стр. 3.

Почтовый адрес: 105066, г. Москва, ул. Старая Басманная, д. 38/2, стр. 3.

Контактный телефон: (495) 624-70-60; факс: (499) 262-99-16.

Web-сайт: www.gudok.ru 

Адрес электронной почты: gudok@css-rzd.ru.

ОГРН 1067746617267;

ИНН/КПП 7701660262/770101001;

ОКПО 40184406, ОКОГУ 49001;

ОКАТО 452865555000;

р/с 40702810900000007612

в ОАО «ТрансКредитБанк», г. Москва;

БИК 044525562;

к/с 30101810600000000562.

Генеральный директор

ОАО «Газета «Гудок»                                                                             Б.В. Калатин

Главный бухгалтер 

ОАО «Газета «Гудок»


                                                     Н.В. Смирнова
График № 2         Изменения объема  закупки бумаги (кг)
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График № 3   Изменения стоимости бумаги (руб) 
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